
 

 

DĂŝ–�:ƵŶŝ�ϮϬϭϵ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ��ĂƌŵƐƚĞĚƚ����������������������
ŝŵ�sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞ���������������������������������

ŝŶ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ�,ŽůƐƚĞŝŶ�Ğ͘�s͘ 

DŽůƚŬĞƐƚƌĂƐƐĞ�Ϯ͕�Ϯϱϯϱϱ��ĂƌŵƐƚĞĚƚ������������
ǁǁǁ͘ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ-ďĂƌŵƐƚĞĚƚ͘ĚĞ 



 

 

�ŶĚĂĐŚƚ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞƌ�ǁŝĞ�ĚƵ͕�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ�'ŽƩ� 
ĂƵƘĞƌ�Ěŝƌ͊�Ϯ͘�^ĂŵƵĞů�ϳ͕�ϮϮ 
  ;DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�DĂŝ�ϮϬϭϵͿ 
 
�ĂǀŝĚ�ŚĂƚ�ĞƐ�ǁĞŝƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ĂďĞŝ�ŵƵƐƐƚĞ�
Ğƌ�ŐĂŶǌ�ŬůĞŝŶ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ͘��ƵĨ�ĚĞŶ�&ĞůĚĞƌŶ�
ǀŽŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂůƐ�,ŝƌƚĞ͕�ĂůƐ�ũƺŶŐƐƚĞƌ�^ŽŚŶ�
ĚŝĞ�^ĐŚĂĬĞƌĚĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ŐĞŚƺƚĞƚ͘�
WůƂƚǌůŝĐŚ�ŚĞƌĂƵƐŐĞƌŝƐƐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ZŝĐŚƚĞƌ�
^ĂŵƵĞů�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĂůďƵŶŐ�ǌƵŵ��ŬƺŶŌŝŐĞŶ�
<ƂŶŝŐ�ƺďĞƌ�/ƐƌĂĞů͘��ůůĞƐ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�ĂŶĚĞƌƐ͘�
^ĞŝŶ�^ŝĞŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ZŝĞƐĞŶ�'ŽůŝĂƚŚ�ďƌŝŶŐƚ�
ŝŵ�ZƵŚŵ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�DŝƐƐƚƌĂƵĞŶ�ǀŽŶ�<ƂŶŝŐ�
^ĂƵů�ĞŝŶ͕�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ĚĞƌ�&ůƵĐŚƚ͘ 
�Ğŝ�ĂůůĞŵ��ƵĨ�ƵŶĚ��ď�ďůĞŝďƚ�ĞŝŶƐ�ŝŵŵĞƌ�
ŐůĞŝĐŚ͗�'ŽƩ�ƐƚĞŚƚ�ǌƵ��ĂǀŝĚ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�
tŽƌƚ͗��ĂǀŝĚ�ǁŝƌĚ�<ƂŶŝŐ͘�/Ŷ�ĂůůĞŶ��ƌĨŽůŐĞŶ�
ƵŶĚ�EŝĞĚĞƌůĂŐĞŶ�ďůĞŝďƚ�'ŽƩ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ĞŝͲ
ƚĞ͘��ƌ�Őŝďƚ�ŝŚŵ�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶĞŶ�&ƌĞŝĨĂŚƌƚͲ
ƐĐŚĞŝŶ͘�^ĞŝŶĞ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�&ĞŚůƚƌŝƩĞ�ŵƵƐƐ�
�ĂǀŝĚ�ƚĞƵĞƌ�ďĞǌĂŚůĞŶ͘ 
/ŵ�>ĂƵĨĞ�ƐĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƌĞŇĞŬƟĞƌƚ��ĂǀŝĚ�
ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞŶĂƵ͘��ƌ�ŬŽŵŵƚ�ǌƵ�ĚĞŵ�
�ƌŐĞďŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞŵ�'ŽƩ�ĂůůĞƐ�ǀĞƌͲ
ĚĂŶŬƚ͘��ĂƐ�ǁŝůů�Ğƌ�ĂƵĐŚ�ćƵƘĞƌůŝĐŚ�ĂƵƐĚƌƺͲ
ĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ƐĞƚǌĞŶ͘��ŝŶ�dĞŵƉĞů�
ƐŽůů�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞŶ͗�'ŽƩ�ǁŽŚŶƚ�
ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͘��ďĞƌ�ĚĂƐ�ǀĞƌǁĞŚƌƚ�'ŽƩ�
ŝŚŵ͘�^ĞŝŶ�^ŽŚŶ�^ĂůŽŵŽ�ƐŽůů�ƐƉćƚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�
�ƵĨŐĂďĞ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�^ŽůůƚĞ��ĂǀŝĚ�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ�ĞŶƩćƵƐĐŚƚ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ƐĞŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�WůĂŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐŽ�ǁŝĞŐƚ�
'ŽƩĞƐ��ƵƐĂŐĞ�ĂůůĞƐ�ĂƵĨ͗�'ŽƩ�ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ�
�ĂǀŝĚ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶ�<ƂŶŝŐƐƚŚƌŽŶ�ĞǁŝŐ�ďĞƐƚĞͲ
ŚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 
hŶĚ�ŶƵŶ�ŵĂĐŚƚ��ĂǀŝĚ�ĚĞŵ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�
'ŽƩ�/ƐƌĂĞůƐ�ĞŝŶĞ�>ŝĞďĞƐĞƌŬůćƌƵŶŐ͗�ͣ�Ɛ�ŝƐƚ�
ŬĞŝŶĞƌ�ǁŝĞ�ĚƵ͕�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ�'ŽƩ�ĂƵƘĞƌ�
Ěŝƌ͊͞��ĂǀŝĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ƺďĞƌ�
'ŽƩ͕�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ�&ƺŚƌƵŶŐ͕�ƐĞŝŶ��ŝŶŐƌĞŝĨĞŶ͕�
ƐĞŝŶĞ�'ĞĚƵůĚ�͙��ĂǀŝĚƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�'ŽƩ�
ĨƺŚƌƚ�ŝŚŶ�ǌƵƌ��ŶďĞƚƵŶŐ͕�ǌƵŵ�ŬůĂƌĞŶ��ĞͲ
ŬĞŶŶƚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�'ŽƩ�ͣƵŶƐĐŚůĂŐďĂƌ͞�
ŝƐƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƺďĞƌƚƌĞīĞŶ͘��Ă�ŝƐƚ�ŶŝĞŵĂŶĚ͕�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŵĂŶ�ŝŚŶ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘ 
�ĂǀŝĚ�ŝƐƚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͘�tĂŶŶ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�
ůĞƚǌƚĞ�DĂů�ƐŽ�ƌŝĐŚƟŐ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ǀŽŶ�'ŽƩ͍� 



 

 

tĂŶŶ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ůĞƚǌƚĞ�DĂů�ĞƌŐƌŝīĞŶ�
ǀŽŶ�'ŽƩĞƐ�EćŚĞ͕�ƐĞŝŶĞŵ��ŝŶŐƌĞŝĨĞŶ͕�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ�'ƌƂƘĞ͕�ƐĞŝŶĞƌ�,ĞŝůŝŐŬĞŝƚ͕�ƐĞŝŶĞƌ�ƟĞĨĞŶ�
>ŝĞďĞ�ǌƵ�ƵŶƐ͍ 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƐŽůĐŚĞ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�DŽͲ
ŵĞŶƚĞ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�
�ůůƚĂŐ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐĚŝƐͲ
ŬƵƟĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĨĂƐƐƵŶŐƐůŽƐ-
ĚĂŶŬďĂƌ�ĞŝŶĚĞƵƟŐ�ǁŝƐƐĞŶ͗�'ŽƩ�ŚĂƚ�ĞŝŶŐĞͲ
ŐƌŝīĞŶ͕�ŵŝƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͘�KĚĞƌ�ǁŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�
�ŶďĞƚƵŶŐ�ĚĂƐ�tŝƌŬĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ�
ƵŶĚ�ƐĂŐĞŶ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�'ĞŝƐƚ�'ŽƩĞƐ�
ŶĞƵ�ZĂƵŵ�ŚĂďĞŶ�ƐŽůů�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ͘ 
�ƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�Őŝďƚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�
ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŵŝƚ͗ 
>ĂƐƐ�ĚŝĐŚ�ǀŽŶ��ĂǀŝĚƐ�,ĂůƚƵŶŐ͕�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
&ĂƐǌŝŶĂƟŽŶ�ŝŵ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�'ŽƩ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ͕�
ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐ�'ƌƂƘĞ�ǌƵ�ƌĞĚĞŶ͘ 
    :ƺƌŐĞŶ�tĞƐƐĞůŚƂŌ 
 

 

^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ 
DĂŶĐŚĞ�ǀŽŶ��ƵĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ͣŵƵƟŐ͞�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�
ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�
ͣ�ŶƚĚĞĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ͞�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�–��ŶƚĚĞͲ
ĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƵŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ǁŝĞ�^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�ŝŶ�
�ĂƌŵƐƚĞĚƚ�'ĞƐƚĂůƚ�ĂŶŶŝŵŵƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ǀŽŶ�
ũĞĚĞŵ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�'ĂƐƚ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ�ǁŝƌĚ�–�
ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ�
ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ǁŝƌĚ͘� 

^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƌ�<ƌĞŝƐ�
–�ũĞĚĞ�ŝƐƚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�EĞƵĞ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ�
ƐŝŶĚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ĞŝŶĞ��ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǁŝĞ�ĚŝĞ͕�
ĚŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ƂŌĞƌ�ĚĂ�ǁĂƌĞŶ͘�hŶƐĞƌ��ŶůŝĞŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�
ƵŶĚ�ĞƌŵƵƟŐƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůůƚĂŐ�ǌŝĞŚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�–�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞ�ͣ&ƌĂƵ͞�ĂŶ�ĚĞŵ�WůĂƚǌ�
ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ǁŽ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ŚŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ͊� 

tĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ�ŚĂƚ͕�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�ŬůĞŝͲ
ŶĞƐ͕�ŵŽƟǀŝĞƌƚĞƐ�dĞĂŵ�ĞŝŶǌƵŬůŝŶŬĞŶ͕�ĚĞƌ�
ŬĂŶŶ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ŝŵŵĞƌ�
ŵĂů�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚƟƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�^ĞŬƚŐůćƐĞƌ͕�ĚŝĞ�ŐĞƐƉƺůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�–�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĂůůĞŵ�ͣdƵŶ͞�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƐĞŚƌ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�'ĞďĞƚ�ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�'ŽƩ�ďĞŝ�ũĞĚĞŵ�
^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�ĚĂƐ�ĂŶ�ƵŶƐ�ƚƵŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĂƐ�ŝŚŵ�
ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͊� 

�������DĂŶƵĞůĂ�ǀŽŵ��ŶĚƚ�ƵŶĚ�^ĂďŝŶĞ�sƂůŬĞƌ� 



 

 

<ŝŶĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶ��ůƵď�ϮϬϭϵ 
 
�Ğƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶ��ůƵď�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�
Ăŵ�ϭϬ͘Ϭϰ�ƵŶĚ�ĞŶĚĞƚĞ�Ăŵ�ϭϮ͘Ϭϰ�ŶĂĐŚ�ĚƌĞŝ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌĞŶ�ƺďĞƌ�ϴϬ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĂďĞŝ͕�
ĚŝĞ�ĂůůĞ�ǀŽůůĞƌ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�
ŬĂŵĞŶ͘��ŵ�ůŝĞďƐƚĞŶ�ǁćƌĞŶ�ƐŝĞ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ƐŽ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�
ŚĂƩĞŶ͘ 
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϯϬ�>ĞƵƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�
ĂůůĞƐ�ŐƵƚ�ŐĞƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ�'ĞͲ
ďĞƚ͘ 
�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶ��ůƵď�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�
Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�ŵŝƚ�>ŝĞĚĞƌŶ͕�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ƉŝĞů�
ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�dŚĞĂƚĞƌƐƚƺĐŬ͘�ϲ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǁĂͲ
ƌĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�ĞŝŶƐĂŵĞŶ�/ŶƐĞů�ŐĞƐƚƌĂŶĚĞƚ͘�^ŝĞ�
ŵƵƐƐƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ͕�Ƶŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
/ŶƐĞů�ŐĞƌĞƩĞƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ƐƚĞůůƚĞ�ƐŝĐŚ�
ũĞĚŽĐŚ�ĂůƐ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ŚĞƌĂƵƐ͘��^ŝĞ�ŬĂŶŶͲ
ƚĞŶ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ��ƵŶĚ�ďĞƵƌƚĞŝůƚĞŶ�ĚĞŶ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ�ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�	ƵƘĞƌĞŶ͘�>ĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�
ŵƵƐƐƚĞŶ�ƐŝĞ�ůĞƌŶĞŶ�ŝŚƌĞ�sŽƌƵƌƚĞŝůĞ�ĂďǌƵůĞͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ��ŝŚƌĞƌ�ZĞƩƵŶŐ�
ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘ 
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ�dŚĞĂƚĞƌƐƚƺĐŬ�ǁƵƌĚĞŶ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ŝŚƌĞŵ��ůƚĞƌ�ŝŶ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ�
ĞŝŶŐĞƚĞŝůƚ͘��ĂƐ�dŚĞŵĂ�ǀŽŵ��ŶƐƉŝĞů�ǁƵƌĚĞ�
ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ĞŝŶĞƐ�/ŵƉƵůƐĞƐ�
ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
^ƉŝĞůĞŶ�ŽĚĞƌ��ĂƐƚĞůĞŝĞŶ�ǀĞƌƟĞŌ͘�� 
EĂĐŚ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƉŝĞůͲ
ƐƚƌĂƘĞ͕�ũĞĚŽĐŚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵĞƌƐƚ�ŵŝƚ�
ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌŝŶŬĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĂĨĠ�
ƐƚćƌŬĞŶ͘��Ɛ�ƐĐŚŵĞĐŬƚĞ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ĨĂŶƚĂƐͲ
ƟƐĐŚ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�^ƉŝĞůƐƚƌĂƘĞ�ŐĂď�ĞƐ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞůĞ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƉŝĞůƐƚĂƟŽŶĞŶ͘�sŽŶ�ĚĞŵ�ZƵŚĞďĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ďŝƐ�ǌƵƌ�,ƺƉĩƵƌŐ�ŐĂď�ĞƐ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘���Ɛ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�
ũĞĚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ĚĂďĞŝ͘��ĂƐ�sĞƌŬůĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚŵŝŶŬĞŶ�ǁĂƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƚŽƚĂů�ďĞůŝĞďƚ�ƵŶĚ�
ǁƵƌĚĞ�ƐƵƉĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂŶŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘��ďĞƌ�Ăŵ�ďĞůŝĞďƚĞƐƚĞŶ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�WĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ŝŵ�ŐƌŽƘĞŶ�^ĂĂů�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�
ǁĂƌ͘��Ğƌ��ŚƌŐĞŝǌ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞǁĞĐŬƚ͘�
^ŝĞ�ǁŽůůƚĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ďĞǁćůƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌƌĞŝĐŚͲ
ƚĞŶ�ŝŚƌ��ŝĞů�ŽŚŶĞ�ŽĚĞƌ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�,ŝůĨĞͲ
ƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘ 
 



 

 

�ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶĚ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶ��ůƵď�ĞŝŶ�ZŝĞƐĞŶĞƌͲ
ĨŽůŐ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌŶ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵͲ
ĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�:ĂŚƌ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�
ǁŝĞĚĞƌ��Ğŝƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶ��ůƵď͘ 
 

    �������EĂŶĞ��ƺĐŚŶĞƌ 
 

 

ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ� 
͘͘͘�ǁĞƌ�ŵŝƚ�ŽīĞŶĞŶ��ƵŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ�ŐĞŚƚ͕�ĚĞƌ�ƐƚĞůůƚ�ĨĞƐƚ͗��Ɛ�
ŝƐƚ�ŚĞůůĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ŵĂŶĐŚĞ�'ĞďƌĂƵĐŚƐͲ
ƐƉƵƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƐĐŚǁƵŶĚĞŶ͕�ŵĂŶĐŚĞ�>ƂͲ
ĐŚĞƌ�ĂƵƐŐĞďĞƐƐĞƌƚ͕�ĞŝŶŝŐĞ��ŝůĚĞƌ�ƺďĞƌŵĂůƚ͕�
>ĂŵƉĞŶ�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵ�
ǁƵƌĚĞ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ͘��Ğƌ��ĐŬƌĂƵŵ�ŝƐƚ�ĚĂďĞŝ�
ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ��'ĞƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�sŝĞůĞŶ�
�ĂŶŬ�ĂůůĞŶ�,ĞůĨĞƌ;ŝŶŶĞŶͿ͊� 

    :ƺƌŐĞŶ�tĞƐƐĞůŚƂŌ� 
 

 

'ĞƐƚŽƌďĞŶ 

�ŵ�ϭϯ͘Ϭϰ͘�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚ�DĂŶĨƌĞĚ�
ZŝĐŚƚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϴϮ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘�
�ƌ�ŚĂƚ�ĨĞƐƚ�ĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŐĞŐůĂƵďƚ�ƵŶĚ�
ǁŽůůƚĞ�ŚĞŝŵŐĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ĞƌďŝƩĞŶ�'ŽƩĞƐ�
dƌŽƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ�
ƐĞŝŶĞ�&ƌĂƵ��ůŝƐĂďĞƚŚ͘� 

 

'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ 

:ĞƐƵƐ�ƐĂŐƚ͗�ͣ/ĐŚ�ůĞďĞ͕�ƵŶĚ�ŝŚƌ�ƐŽůůƚ�
ĂƵĐŚ�ůĞďĞŶ͊͞�����:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϰ͕�ϭ 

DĞŝŶ�>Ğŝď�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
ĚĞŵ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�'ŽƩ͘����WƐĂůŵ�ϴϰ͕ϯ 



 

 

DĂŝ 

�Ž ϬϮ͘Ϭϱ ϭϱ͗ϬϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ 
&ƌ Ϭϯ͘Ϭϱ ϭϬ͗ϯϬ 'ĞďĞƚƐ��/d 
  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
  ϭϴ͗ϬϬ dĞĞŶŬƌĞŝƐ 
  ϮϬ͗ϬϬ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
^Ă Ϭϰ͘Ϭϱ ϵ͗ϯϬ DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƐ�

sĞƌďĂŶĚƐ 
^Ž Ϭϱ͘Ϭϱ ϭϬ͗ϬϬ &ƌƺŚũĂŚƌƐƚĂŐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚƐ 
DŽ Ϭϲ͘Ϭϱ ϭϵ͗ϯϬ DǇ>ŝĨĞ–�tŽƌŬƐŚŽƉ 
�ŝ Ϭϳ͘Ϭϱ ϭϱ͗ϬϬ KīĞŶĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ� 
Dŝ Ϭϴ͘Ϭϱ Ϭϵ͗ϯϬ DŝŶŝĐůƵď 
  ϭϵ͗ϯϬ DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌĨŽƌƵŵ 
�Ž Ϭϵ͘Ϭϱ ϭϱ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 
&ƌ ϭϬ͘Ϭϱ ϭϱ͗ϬϬ <ŝŶĚĞƌŝŶƐĞů 
  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
  ϭϴ͗ϬϬ dĞĞŶŬƌĞŝƐ 
  ϮϬ͗ϬϬ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
^Ž ϭϮ͘Ϭϱ ϭϭ͗ϬϬ �ĂƌŵƐƚĞĚƚĞƌ�'ćƐƚĞŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�

Η�ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞΗ 
DŽ ϭϯ͘Ϭϱ Ϭϵ͗ϬϬ 'ĞďĞƚƐƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ 
  ϭϰ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵŝƐƐŝŽŶƐŐĞďĞƚƐďƵŶĚ 
  ϭϵ͗ϯϬ DǇ>ŝĨĞ-tŽƌŬƐŚŽƉ 
�ŝ ϭϰ͘Ϭϱ ϭϱ͗ϬϬ KīĞŶĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ� 
  ϭϵ͗ϯϬ sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ 
  ϮϬ͗ϬϬ ^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ 
Dŝ ϭϱ͘Ϭϱ Ϭϵ͗ϯϬ DŝŶŝĐůƵď 
  ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 
�Ž ϭϲ͘Ϭϱ ϭϱ͗ϬϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ 
&ƌ ϭϳ͘Ϭϱ ϭϬ͗ϯϬ 'ĞďĞƚƐ��/d 
  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
  ϭϴ͗ϬϬ dĞĞŶŬƌĞŝƐ 
  ϮϬ͗ϬϬ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
^Ž ϭϵ͘Ϭϱ ϭϭ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ�

�ďĞŶĚŵĂŚů 
  ϭϱ͗ϬϬ ^K&� 
�ŝ Ϯϭ͘Ϭϱ ϭϱ͗ϬϬ KīĞŶĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ� 
  ϭϵ͗ϯϬ sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ 
Dŝ ϮϮ͘Ϭϱ Ϭϵ͗ϯϬ DŝŶŝĐůƵď 
  ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 

&ƌ Ϯϰ͘Ϭϱ Ϭϵ͗ϯϬ ^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ 
  ϭϱ͗ϬϬ <ŝŶĚĞƌŝŶƐĞů 
  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
  ϭϴ͗ϬϬ dĞĞŶŬƌĞŝƐ 
  ϮϬ͗ϬϬ ZƵŚĞƉƵŶŬƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
^Ž Ϯϲ͘Ϭϱ ϭϭ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�ŝ Ϯϴ͘Ϭϱ ϭϱ͗ϬϬ KīĞŶĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ 
Dŝ Ϯϵ͘Ϭϱ ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 
&ƌ ϯϭ͘Ϭϱ ϭϴ͗ϬϬ dĞĞŶŬƌĞŝƐ 
  ϮϬ͗ϬϬ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 

�Ž Ϯϯ͘Ϭϱ ϭϱ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 



 

 

&ƌƺŚũĂŚƌƐƚĂŐƵŶŐ�ŝŶ��ĂƌŵƐƚĞĚƚ͗ 

WƌŽŐƌĂŵŵ͗ 

ϭϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϰϱ�hŚƌ͗�ͣ'ĞŬŽŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͞�
–�dŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ǀŽŶ�ͣ&ƌĞƐŚ�y͞ 

ϭϯ�ďŝƐ�ϭϰ�hŚƌ͗�DŝƩĂŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ͕���������������������
Ƶ͘Ă͘�^ĞŵŝŶĂƌ�ͣ�ůƐ�WŝŽŶŝĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ�–�
ZĞŝƐĞǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ��ũĞĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŶĞƵ�
ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ�ǁŝůů͕͞�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
ͣtŽŚŶǌŝŵŵĞƌŬŽŶǌĞƌƚ͞�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĂŶĚ�ͣ'ƌĂƉĞƐ͞ 

ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ͗�ͣ�ƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�–�
tŝĞ�ǁŝƌ�ůĞƌŶĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞǁĞŐƚ͕�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�'ŽƩ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͞ 

�ĂƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�������������
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͗ 

sŽƌŵŝƩĂŐ͗�<ŝŶĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ 

Ăď�ϭϯ�hŚƌ͗�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�;ϰ�ďŝƐ�ϭϬ�:ĂŚƌĞͿ͕�
ũĞ�ŶĂĐŚ�tĞƩĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ͕�ŵŝƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƉćĚĂŐŽŐŝŶ��ŶŶŬĂƚŚƌŝŶ�,ŽůǌŚĂƵĞƌ�ƵŶĚ�dĞĂŵ 

Ăď�ϭϯ�hŚƌ͗�<ŝĐŬĞƌƚƵƌŶŝĞƌ�Ĩƺƌ�dĞĞŶƐ͕ 

ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĂƵďŽůĚ͕�WƌŽũĞŬƚ-
ƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�&ƌĞƐŚy��ĂŶ�ĚĞƌ��s:D�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

 



 

 

 

:ƵŶŝ 

^Ž ϬϮ͘Ϭϲ ϭϭ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
DŽ Ϭϯ͘Ϭϲ ϭϰ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵŝƐƐŝŽŶƐŐĞďĞƚƐďƵŶĚ 
�ŝ Ϭϰ͘Ϭϲ ϭϱ͗ϬϬ KīĞŶĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ� 
  ϮϬ͗ϬϬ ^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ 
Dŝ Ϭϱ͘Ϭϲ ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 
�Ž Ϭϲ͘Ϭϲ ϭϱ͗ϬϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ 
&ƌ Ϭϳ͘Ϭϲ ϭϬ͗ϯϬ 'ĞďĞƚƐ��/d 
  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
  ϭϴ͗ϬϬ dĞĞŶŬƌĞŝƐ 
  ϮϬ͗ϬϬ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
^Ž Ϭϵ͘Ϭϲ ϭϭ͗ϬϬ ͣ�ĐŚƚ�^ĐŚĂĨ͞�WĮŶŐƐƚ-

ĨĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�dĂŶŶĞŶŚŽĨ 

�ŝ ϭϭ͘Ϭϲ ϭϱ͗ϬϬ KīĞŶĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ� 
&ƌ ϭϰ͘Ϭϲ Ϭϵ͗ϯϬ ^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ 
  ϭϱ͗ϬϬ <ŝŶĚĞƌŝŶƐĞů 
  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
  ϭϴ͗ϬϬ dĞĞŶŬƌĞŝƐ 
  ϮϬ͗ϬϬ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ 
^Ă ϭϱ͘Ϭϲ  DćŶŶĞƌǌĞŝƚ��ƺƩĞůƚŽƵƌ�Ϯ͘Ϭ�

ϭϯ͗ϬϬ��ďĨĂŚƌƚ�,Ě' 
^Ž ϭϲ͘Ϭϲ ϭϭ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ���������������������

ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů 
DŽ ϭϳ͘Ϭϲ Ϭϵ͗ϬϬ 'ĞďĞƚƐƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ 
�ŝ ϭϴ͘Ϭϲ ϭϱ͗ϬϬ KīĞŶĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ� 
  ϮϬ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ–�dĞĂŵ 
Dŝ ϭϵ͘Ϭϲ ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 
�Ž ϮϬ͘Ϭϲ ϭϱ͗ϬϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ���������

^ŽŵŵĞƌƺďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ 
&ƌ Ϯϭ͘Ϭϲ ϭϬ͗ϯϬ 'ĞďĞƚƐ��/d 
  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
  ϭϴ͗ϬϬ dĞĞŶŬƌĞŝƐ 
  ϭϵ͗ϯϬ >ŽďƉƌĞŝƐĂďĞŶĚ 
^Ž Ϯϯ͘Ϭϲ  :ĂŚƌĞƐĨĞƐƚ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚĞƐ�

ŝŶ�dƌĂƉƉĞŶŬĂŵƉ 

  ϭϱ͗ϬϬ ^K&� 
�ŝ Ϯϱ͘Ϭϲ ϭϱ͗ϬϬ KīĞŶĞ�tĞƌŬƐƚĂƩ� 
  ϭϵ͗ϰϱ sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ 
Dŝ Ϯϲ͘Ϭϲ ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 
�Ž Ϯϳ͘Ϭϲ ϭϱ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�Ăŵ������������

EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

Ϭϰ͘Ϭϱ͘�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�������������������
ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚƐ 

Ϭϱ͘Ϭϱ͘�&ƌƺŚũĂŚƌƐƚĂŐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďĂŶĚƐ 

Ϯϯ͘Ϭϲ͘�s'-�:ĂŚƌĞƐĨĞƐƚ�ŝŶ�dƌĂƉƉĞŶŬĂŵƉ 

ϭϮ͘-ϭϯ͘ϲ͘��ƌďĞŝƚƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ĚĞƌ�ŚĂƵƉƚͲ
ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�;�ƌ<ŽͿ 



 

 

'ćƐƚĞŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
hŶƐĞƌĞŶ�ĚƌŝƩĞŶ�'ćƐƚĞŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ�
ǁŝƌ�Ăŵ�ϭϮ͘�DĂŝ͘��ĂƐ�dŚĞŵĂ�ůĂƵƚĞƚ͗��������
ͣ�ŝĞ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�&ƌĞŵĚĞŶ�–�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�
Ăŵ�&ƌĞŵĚĞŶ͞ 

:ŽŚĂŶŶ�sĂũĞŶ�ǁŝƌĚ�ƉƌĞĚŝŐĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ǌƵŵ�ͣƉŝĐŬ�ƵƉ͕͞�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�dƌĂŐƚ���
ŐĞƌŶĞ�ĚƵƌĐŚ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�>ĞĐŬĞƌĞŝĞŶ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ��ƵīĞƚ�ďĞŝ͘ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚƌĞŝ�dĂƵĨĞŶ� 
�ŵ�ϭϵ͘Ϭϱ͘ϭϵ—ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĚĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ͗�
�ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŝŚƌĞ�dĂƵĨ-�ŽĚĞƌ�
^ĞŐŶƵŶŐƐŬĞƌǌĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͊ 

 

�ƵŶĚĞƐƉŽƐĂƵŶĞŶĨĞƐƚ 
�ƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŶĞŚŵĞŶ�ĐĂ͘�ϭϱ�
�ůćƐĞƌ�ǀŽŵ�ϯ͘-ϱ͘ϱ͘ϭϵ�Ăŵ��ƵŶĚĞƐƉŽƐĂƵŶĞŶ�
ĨĞƐƚ�ŝŶ�EĞƵďƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�ƚĞŝů�ƵŶĚ�ŵƵƐŝǌŝĞͲ
ƌĞŶ�ĚŽƌƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ��ůćƐĞƌŶ�ĚĞƐ���
'ŶĂĚĂƵĞƌ�WŽƐĂƵŶĞŶďƵŶĚĞƐ͘� 

 

WĮŶŐƐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dĂŶŶĞŶŚŽĨ 

�Ğƌ�WĮŶŐƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�Ϭϵ͘�:ƵŶŝ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dĂŶŶĞŶŚŽĨ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ŚŝŶĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�
�ĐŚƚ�^ĐŚĂĨ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƐ�dĂŐĞƐ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ůǇĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ŬƺƌǌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

/ŶĨŽ�ǌƵ�^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ͗ 
 

�ŝĞ��ďĞŶĚ-�ƵŶĚ�DŽƌŐĞŶǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ���
ĞŝŶĞƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�DŽŶĂƚƐ�ƐŝŶĚ�ƚŚĞŵĂƟƐĐŚ�
ŐůĞŝĐŚ͘� 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ��ďĞŶĚǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ͗�ϭϰ͘�DĂŝ�ƵŶĚ�Ϭϰ͘�:ƵŶŝ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�DŽƌŐĞŶǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ͗�Ϯϰ͘�DĂŝ�ƵŶĚ�ϭϰ͘�:ƵŶŝ� 



 

 

DŝŶŝĐůƵď �ůůĞŶ�>͚ŚŽĞƐƚ 
ϬϰϭϮϯ�
ϵϮϵϮϰϬ 

<ŝŶĚĞƌƚƌĞī DĂƌŝĂ�^ŝĞǀĞŬŝŶŐ 
ϬϰϭϮϯ�
ϲϴϰϱϱϰ 

mϴ sŽůŬĞƌ�dƌƺŵŶĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�
ϵϮϭϯϱϮ 

<ŝŶĚĞƌŝŶƐĞů �ŽƌŝƐ��ĞĐŬĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�������������
ϴϭϬϮ 

:ƵŶŐƐĐŚĂƌ WĞƚĞƌ�>͚ŚŽĞƐƚ 
ϬϰϭϮϯ�
ϵϮϵϮϰϬ 

dĞĞŶŬƌĞŝƐ DĂŶƵĞů�sƂůŬĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�
ϴϱϰϰϱϳϮ 

:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ DĂŶƵĞů�sƂůŬĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�
ϴϱϰϰϱϳϮ 

:ƵŶŐďůćƐĞƌ :ƂƌŐ�WĞƚĞƌƐĞŶ� 
ϬϰϭϮϯ�
ϲϴϰϰϯϯ� 

,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞ ,ĞůŵƵƚ��ĂƵƐŬĂƌĚƚ 
ϬϰϭϮϯ�������������
ϲϲϴϴ 

^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ DĂŶƵĞůĂ�ǀŽŵ��ŶĚƚ 
ϬϰϭϮϯ������������
ϱϵϰϭ 

DćŶŶĞƌǌĞŝƚ ^ƚĞĨĂŶ�>ĂďƵƐĐŚ 
ϬϰϭϮϳ�
ϵϮϵϳϱϰ 

^Ž&�� �ŚƌŝƐƚĂ�:ĞƉƐĞŶ� 
ϬϰϭϮϯ�
ϵϯϵϭϰϲϵ 

^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ ,ĞŝŬĞ�WƺŶŶĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�������������
ϲϮϱϯ 

ZƵŚĞƉƵŶŬƚ 'ŝƐĞůĂ�^ĐŚƌĂŵŵ 
ϬϰϭϮϯ�������������
ϲϲϱϭ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ �ůŬĞ�tŝŶƚĞƌ 
ϬϰϭϮϯ��������������
ϮϯϬϭ 

ϭ͘  

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

^ƚĞĨĂŶ�>ĂďƵƐĐŚ 

ƐƚĞĨĂŶůĂďƵƐĐŚΛŐŵǆ͘ĚĞ� 

ϬϰϭϮϳ�
ϵϮϵϳϱϰ� 

WƌĞĚŝŐĞƌ 

:ƺƌŐĞŶ�tĞƐƐĞůŚƂŌ 

DŽůƚŬĞƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕���������������
Ϯϱϯϱϱ��ĂƌŵƐƚĞĚƚ� 

ũƵĞƌŐĞŶ͘ǁĞƐƐĞůŚŽĞŌ�ΛǀŐ-
ƐŚ͘ĚĞ 

ϬϰϭϮϯ�
ϴϬϴϭϯϯϬ 

:ƵŐĞŶĚƉƌĞĚŝŐĞƌ 

DĂŶƵĞů�sƂůŬĞƌ 

&ĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϭϲ�͕�����������������
Ϯϱϯϱϱ��ĂƌŵƐƚĞĚƚ 

ŵĂŶƵĞů͘ǀŽĞůŬĞƌΛǀŐ-ƐŚ͘ĚĞ 

ϬϰϭϮϯ�
ϴϱϰϰϱϳϮ 

ϬϭϱϮ�
ϯϭϵϯϰϲϳϲ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 

/��E͗���ϲϭ�ϮϯϬϱ�ϭϬϯϬ�ϬϬϬϱ�ϯϴϴϳ�ϵϴ 

�/�͗�EK>���Ϯϭ^,K� 

^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�^ƺĚŚŽůƐƚĞŝŶ 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ĂŬƚƵĞůů͞ 

>ǇĚŝĂ�&ůĞŝƐĐŚĞƌ 

ůͺŇĞŝƐĐŚĞƌΛŐŵǆ͘ĚĞ 

ϬϰϭϮϯ�
ϵϯϲϲϴϭϴ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ 


