
 

 

:ĂŶƵĂƌ�-�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ��ĂƌŵƐƚĞĚƚ����������������������
ŝŵ�sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞ���������������������������������

ŝŶ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ�,ŽůƐƚĞŝŶ�Ğ͘�s͘ 

DŽůƚŬĞƐƚƌĂƐƐĞ�Ϯ͕�Ϯϱϯϱϱ��ĂƌŵƐƚĞĚƚ������������
ǁǁǁ͘ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ-ďĂƌŵƐƚĞĚƚ͘ĚĞ 

:ĂŚƌĞƐůŽƐƵŶŐ�ϮϬϮϬ       �����������
DŽƟǀ�ǀŽŶ�^ƚĞĨĂŶŝĞ��ĂŚůŝŶŐĞƌ͕�DƂƐƐŝŶŐĞŶ�����������������������������������������������������������������������
ǁǁǁ͘ǀĞƌůĂŐĂŵďŝƌŶďĂĐŚ͘ĚĞ� 

͘͘͘ŵŝƚ�/ŶĨŽƐ�ǌƵŵ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ 



 

 

�ŶĚĂĐŚƚ 
'ŽƩ�ŝƐƚ�ƚƌĞƵ͘����������������������������������������������������������
ϭ͘�<Žƌ͘ϭ͕�ϵ�;DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�:ĂŶƵĂƌͿ 
/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵŝƌ�ŬĂƵŵ�ĞŝŶ�ƐƚćƌŬĞƌĞƐ�tŽƌƚ�Ăŵ��ĞͲ
ŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘�'ŽƩ�ŝƐƚ�
ƚƌĞƵ͊��ƌ�ƐƚĞŚƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�tŽƌƚ͘�^ĞŝŶĞ�sĞƌŚĞŝͲ
ƘƵŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ƵĨ�'ŽƩ�ŝƐƚ�sĞƌůĂƐƐ͘ 
�ĂƐ�ƚƵƚ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ŐƵƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐ�
ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�^ƚƌƂŵƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ͗��ƵĨ�
ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�^ĞŝƚĞ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƐ�ͣdƌĞƵĞ�ŝŵ�<ůĞŝŶĞŶ͞�
ŝŵŵĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘��Ă�ƐĂŐƚ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞ��
ǌƵŵ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌ͗�ͣ�ŝƩĞ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�
ZĞĐŚŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�ŵĞŝŶĞƐ�^ŽŚŶĞƐ͕�ĚĞƌ�
ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚĞƵĞƌ�ĂďƐĞƚǌĞŶ͘͞�KĚĞƌ�&ƌĂƵ�
^ĐŚŵŝĚƚ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŝŵ��ƺƌŽ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�͙ͣƐĂŐĞŶ�
^ŝĞ�,ĞƌƌŶ�DĞǇĞƌ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ĂŶƌƵŌ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�Ĩƺƌ�
ĂĐŚƚ�dĂŐĞ�ǀĞƌƌĞŝƐƚ͘͞�hŶĚ�&ƌĂƵ�^ĐŚŵŝĚƚ�ŚĂƚ�����������
'ĞǁŝƐƐĞŶƐďŝƐƐĞ͕�ǁĞŝů�ŝŚƌ��ŚĞĨ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƌĞŝƐĞŶ�
ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌůĞŐƚ͕�Žď�ŝŚƌĞ�^ƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ���
&ŝƌŵĂ�ƐŽ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŚŵ�ǁŝĚĞƌ-
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�^Ž�ŽĚĞƌ�ƐŽ�ćŚŶůŝĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�
ƚĂŐƚćŐůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ǌƵ͘ 
tĞŵ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶŽĐŚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͍ 
/ŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ǁŝƌĚ�ŵĂŶ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐĞƌ͗�
�Ă�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ũĞĚĞŵ�
ƚƌĂƵĞŶ�ŬĂŶŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ďĂŶĂůĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ�����
>ĞďĞŶƐ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�
ĚƌĂƵĨ�ĂŶŬŽŵŵƚ�-�ĂďĞƌ�ǁŝĞ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�Ƶŵ�ďĞͲ
ĚĞƵƚƐĂŵĞ��ŝŶŐĞ�ŐĞŚƚ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ǀŝĞů�ĂďͲ
ŚćŶŐƚ͍��Ɛ�Őŝďƚ�ĚĂ�ĞŝŶ�ŐĞŇƺŐĞůƚĞƐ�tŽƌƚ͗���
ͣ,ĂůƚĞ�ũĞĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�^ƉŝƚǌďƵďĞŶ͘�/Ɛƚ�Ğƌ�ĞŝͲ
ŶĞƌ͕�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƩćƵƐĐŚƚ͘�/Ɛƚ�Ğƌ�ŬĞŝŶĞƌ͕�Ƶŵ�
ƐŽ�ďĞƐƐĞƌ͊Η� 
hŶĚ�ǁŝĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ͍�/ŶǁŝĞǁĞŝƚ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ƚƌĂƵĞŶ͍ 
�ŝĞ��ŝďĞů�ǁĞŝƘ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ǁĂŶŬĞůŵƺƟŐĞŶ�
�ƌƚ͘��ĂƐ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�WƵŶŬƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŵĞŝĐŚĞůŚĂŌ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ͘���ƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŶƵƌ�
ƐƚĂƵŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�WĂĂƌĞ�ďĞŝŵ�
dƌĂƵŐĞƐƉƌćĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ͣtĂƐ�ŝƐƚ��ƵĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ŚĞ�ǁŝĐŚƟŐ͍͞�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͗�ͣdƌĞƵĞ͕͊͞�ĂůƐŽ͗�
ͣ/ĐŚ�ƐƚĞŚĞ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�tŽƌƚ͘�/ĐŚ�ďůĞŝďĞ�ďĞŝ�Ěŝƌ͘�
/ĐŚ�ǀĞƌůĂƐƐĞ�ĚŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘��ƵĨ�ŵŝĐŚ�ŬĂŶŶƐƚ��Ƶ�
�ŝĐŚ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘�tŝƌ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĐŬ�ƵŶĚ�ĚƺŶŶ͘͞� 
/Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ƵŶĚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĂŶǌ�ŽŌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŚĞďƵŶĚ�ǀĞƌŐůŝͲ
ĐŚĞŶ͘�'ŽƩ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ĞŝŶĞŶ��ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sŽůŬ�
/ƐƌĂĞů͕�ŝŶĚĞŵ�Ğƌ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�ϭϬ�'ĞďŽƚĞ�Őŝďƚ͕�ĚŝĞ�
ZŝĐŚƚƐĐŚŶƵƌ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ͘��Ğƌ��ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ŐĂŶǌ�ĞŶŐĞ�ƵŶĚ�ĨĞƐƚĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�
ŐĞŚƚ�Ğƌ�ŝŵŵĞƌ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ĂƵƐ͘�'ŽƩ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�
�ƵŶĚ͘�'ŽƩ�ďŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ƵŶĚ͘�tĞƌ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞƐƚƌĞĐŬƚĞ�,ĂŶĚ�'ŽƩĞƐ�ĞŝŶƐĐŚůćŐƚ͕�ĚĞƌ�
ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�ƚƌĞƵĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ĞŝƚĞ͘ 



 

 

:ĂŶƵĂƌ 
Dŝ Ϭϭ͘Ϭϭ ϭϴ͗ϯϬ EĞƵũĂŚƌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�

�ďĞŶĚŵĂŚů 
^Ž Ϭϱ͘Ϭϭ ϭϭ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
Dŝ Ϭϴ͘Ϭϭ Ϭϵ͗ϯϬ DŝŶŝĐůƵď 

  ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 
&ƌ ϭϬ͘Ϭϭ ϭϱ͗ϬϬ <ŝŶĚĞƌŝŶƐĞů 
  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
  ϭϴ͗ϬϬ d��E<Z�/^� 
  ϮϬ͗ϭϱ :h'�E�<Z�/^�&^<ϭϲ 

^Ž ϭϮ͘Ϭϭ ϭϭ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
DŽ ϭϯ͘Ϭϭ ϭϰ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŵŝƐƐŝŽŶƐŐĞďĞƚƐďƵŶĚ 
�ŝ ϭϰ͘Ϭϭ ϭϵ͗ϰϱ sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ 

  ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 

�Ž ϭϲ͘Ϭϭ ϭϱ͗ϬϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ 
&ƌ ϭϳ͘Ϭϭ ϭϬ͗ϯϬ 'ĞďĞƚƐ��/d 

  ϭϴ͗ϬϬ d��E<Z�/^� 
  ϮϬ͗ϭϱ :h'�E�<Z�/^�&^<ϭϲ 

^Ž ϭϵ͘Ϭϭ ϭϬ͗ϬϬ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�<ŝƌĐŚĞ 

DŽ ϮϬ͘Ϭϭ ϭϵ͗ϬϬ PŬƵŵ͘�'ĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
KƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ�^ƉĂƌƌŝĞƐŚŽŽƉ 

Dŝ ϮϮ͘Ϭϭ Ϭϵ͗ϯϬ DŝŶŝĐůƵď 
  ϭϵ͗ϬϬ PŬƵŵ͘�'ĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�

�ĂƉƟƐƚĞŶ–�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

  ϭϱ͗ϬϬ <ŝŶĚĞƌŝŶƐĞů 

  ϭϵ͗ϬϬ PŬƵŵ͘�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž Ϯϲ͘Ϭϭ ϭϭ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

DŽ Ϯϳ͘Ϭϭ Ϭϵ͗ϬϬ 'ĞďĞƚƐƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ 

  ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 
  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 

&ƌ Ϯϰ͘Ϭϭ �ĞŐŝŶŶ DćŶŶĞƌǌĞŝƚ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�Ăŵ�
tŝƩĞŶƐĞĞ�ďŝƐ�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ 

  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 

^Ă Ϯϱ͘Ϭϭ Ϭϵ͗ϬϬ-
ϭϱ͗ϬϬ <ůĞŝĚĞƌŵĂƌŬƚ 

  ϭϱ͗ϬϬ ^ŽĨĂ 

Dŝ Ϯϵ͘Ϭϭ Ϭϵ͗ϯϬ DŝŶŝĐůƵď 

&ƌ ϯϭ͘Ϭϭ ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 

�Ž ϯϬ͘Ϭϭ ϭϱ͗ϬϬ ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ 

Dŝ ϭϱ͘Ϭϭ Ϭϵ͗ϯϬ DŝŶŝĐůƵď 

  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 



 

 

&ĞďƌƵĂƌ 
^Ă Ϭϭ͘ϬϮ ŐĂŶǌ-

ƚćŐŝŐ 
sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ 

^Ž ϬϮ͘ϬϮ ϭϭ͗ϬϬ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů 

Dŝ Ϭϱ͘ϬϮ Ϭϵ͗ϯϬ DŝŶŝĐůƵď 

  ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 

  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 

&ƌ Ϭϳ͘ϬϮ ϭϬ͗ϯϬ 'ĞďĞƚƐ��/d 

  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 
^Ž Ϭϵ͘ϬϮ ^d�Zd ^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ�ďŝƐ�Ϯϯ͘ϬϮ͘ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�
^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ͕�ďŝƩĞ�ǀŽƌŚĞƌ���������
ĂŶŵĞůĚĞŶ�͊ 

�ŝ ϭϴ͘ϬϮ ϭϵ͗ϰϱ sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ 

^Ž Ϯϯ͘ϬϮ ϭϱ͗ϬϬ ^ŽĨĂ 

Dŝ Ϯϲ͘ϬϮ ϭϵ͗ϯϬ 'ĞďĞƚ 

  ϮϬ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ 

&ƌ Ϯϴ͘ϬϮ ϭϱ͗ϬϬ <ŝŶĚĞƌŝŶƐĞů 

  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 

  ϭϲ͗ϯϬ :ƵŶŐƐĐŚĂƌ 

�Ž Ϭϲ͘ϬϮ ϭϱ͗ϬϬ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

&ƌ ϭϰ͘ϬϮ ϭϱ͗ϬϬ <ŝŶĚĞƌŝŶƐĞů 

Þ tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬƐ�ĨĂůůĞŶ������������
ƵŶƐĞƌĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ  ͘
^Ž�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ��ŝďĞůƐƚƵŶͲ
ĚĞŶ�ŐĞďĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ������������������
:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐĞ͘ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ 
ͣtŽ�ŐĞŚƂƌĞ�ŝĐŚ�ŚŝŶ�͍͞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ͕�
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ����������������������������������������� 
,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ-<ŝƌĐŚĞ� 

͙ͣ�ǌƵ�ĚĞŶ�tƵƌǌĞůŶ�
ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͞������������������ 

;W͘��:ŽŚĂŶŶĂ�,ĞůĚͿ������������������� 

DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ͕�
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ���KƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ͕�
^ƉĂƌƌŝĞƐŚŽŽƉ 

���͙ͣ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǁŝŐŬĞŝƚ��
ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ͞�  �����
;W͘�^ƚĞĨĂŶ�>ĂŶŐĞƌͿ�������������� 

 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϮ͘�:ĂŶƵĂƌ�
ϮϬϮϬ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�����&'͕�
�ĂƉƟƐƚĞŶ͕�&ĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϮ 

͙ͣ�ŝŶ�ĚĂƐ�<ƌĂŌĨĞůĚ�
ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ���������������������������������
;W͘�:ƺƌŐĞŶ�tĞƐƐĞůŚƂŌͿ 

 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ͕�
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀ͘�
<ŝƌĐŚĞ͕�DŽůƚŬĞƐƚƌ͘�Ϯ 

���͙ͣ�ŝŶ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�ĚĞƐ�
,ĞƌƌŶ͞�������������������������������
;W͘�DĂŶƵĞů�sƂůŬĞƌ�ͬ�
DĂƌƟŶ�WŽŚůŵĂŶŶͿ� 



 

 

ZŝĐŚƟŐ�ƐƚĂƌŬ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�dƌĞƵĞ�'ŽƩĞƐ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�>ŝĞĚ�ǀŽŶ�dŽďŝĂƐ�'ĞƌƐƚĞƌ͗ 
 

͞�Ƶ�ďůĞŝďƐƚ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĞŝƚĞ͕ 
ĚƵ�ƐĐŚćŵƐƚ�ĚŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘ 
�Ƶ�ǁĞŝƘƚ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ƵŶƚƌĞƵ 
ƵŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ŐĞŚƐƚ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ͘ 
�Ƶ�ƐƚĞŚƐƚ�ǌƵ�ƵŶƐƌĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͘ 
KďǁŽŚů�ŝĐŚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ďŝŶ͕ 
ŚćůƚƐƚ�ĚƵ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�dƌĞƵĞ͕ 
ŐĞŚƐƚ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĐŬ�ƵŶĚ�ĚƺŶŶ͘ 
�Ƶ�ďŝƐƚ�ƚƌĞƵ͕�,Ğƌƌ͕ 
ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�dĂŐ͘ 
�Ƶ�ďŝƐƚ�ƚƌĞƵ͕�,Ğƌƌ͕ 
ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ǀĞƌƐĂŐ͕ 
ďŝƐƚ�ĚƵ�ƚƌĞƵ͕�,Ğƌƌ͘ 
hŶĞƌƐĐŚƺƩĞƌůŝĐŚ�Śćůƚ�ĚĞŝŶĞ�dƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ͕ 
ĚƵ�ďůĞŝďƐƚ�ŵŝƌ�ƚƌĞƵ͘͟ 
�    �������:ƺƌŐĞŶ�tĞƐƐĞůŚƂŌ 
 

 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�^ĐŚƵŵŵĞƌƐƚƵŶĚĞ�ϮϬϭϵ�� 
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵŵŵĞƌƐƚƵŶĚĞ�ĂŶ�
ĚƌĞŝ�dĂŐĞŶ�;ϵ͘-ϭϮ͘ϭϮͿ�ǁŝĞĚĞƌ�ƺďĞƌƐ�ŐĂŶǌĞ�,ĂƵƐ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ�ƐƚĂƩ͘���ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŬĂŵĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�
ŽĚĞƌ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚĞŝŶŐĂŶŐ�ŐĞŐĞŶ�
ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĂŶ͕�ůŝĞƘĞŶ�
ŝŚƌĞ�:ĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƵŚĞ�ƵŶƚĞŶ�ŝŵ�&ŽǇĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌͲ
ĂďƐĐŚŝĞĚĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�;ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚͿ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ��
�ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŝŵ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ĂĨĠ�ŐƵƚŐĞŚĞŶ�ůŝĞƘĞŶ͕�ŇŝƚǌƚĞŶ�ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ŐĂŶǌ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�:ƵŶŐƐĐŚĂƌƌĂƵŵ͘�
�Žƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ĞŵƉͲ
ĨĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƵĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�ďĞƋƵĞŵƐƚĞŶ�WůĂƚǌ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƵƘďŽĚĞŶ�ŝŵ�^ŝƚǌŬƌĞŝƐ͘��Ğŝ�^ĐŚƵŵŵĞƌͲ
ůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�'ŝƚĂƌƌĞŶŬůćŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘��ĂŶŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�
ĚƌĞŝ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞŶ�ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ŐŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�>ĞŝƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ϭ͘�^ƚŽĐŬ͘�/ŵ�<ŝŶĚĞƌƚƌĞī-͕�dĞĞŶ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƌĂƵŵ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƐ��ůƚĞƌƐ�ŝŶ�ǁŽŚůŝŐĞƌ��ƚŵŽͲ
ƐƉŚćƌĞ�ǀŽƌŐĞůĞƐĞŶ͕�ŐĞďĂƐƚĞůƚ͕�ŐĞďĂĐŬĞŶ͕�ŐĞƐƉŝĞůƚ�
ƵŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌƚ͘�^ŽǀŝĞů��ĞǁĞŐƵŶŐ͕�^ƉĂŶŶƵŶŐ͕�
<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŝŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƵŶĚĞ͊�
hŶĚ�ĚŽĐŚ�ǁĂƌ�ĞƐ�ŚĞŝŵĞůŝŐ͕�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚ͕�ĞďĞŶ�
ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌĞ��ƵƐǌĞŝƚ�ǀŽŵ��ůůƚĂŐ͊�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂůůĞŶ�
,ĞůĨĞƌŶ�ŝŵ��ƵĨ-ƵŶĚ��ďďĂƵ͕�ŝŶ�<ƺĐŚĞ�ƵŶĚ���ĂĨĠ͕�
ĂůůĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞƚĞƌŶ͊��  
    ��������������������ŽƌŝƐ��ĞĐŬĞƌ 

<ůĞŝĚĞƌŵĂƌŬƚ 
�ŵ�Ϯϱ͘Ϭϭ͘�ǀŽŶ�Ϭϵ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ĚĞƌ�<ůĞŝĚĞƌŵĂƌŬƚ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ��ƌůƂƐ�ŝƐƚ�
Ĩƺƌ�ďĞĚƺƌŌŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�DŽůĚĂǁŝĞŶ�ďĞͲ
ƐƟŵŵƚ͘�<ůĞŝĚĞƌ-�ƵŶĚ��ƺĐŚĞƌƐƉĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�Ăŵ�
Ϯϯ͘Ϭϭ͘�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϬϬ�–�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�Ăŵ�Ϯϰ͘Ϭϭ͘�ǀŽŶ�
ϵ-ϭϱ�hŚƌ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�;ŽĚĞƌ�ǀŽƌŚĞƌ�ŵŝƚ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ��ďƐƉƌĂĐŚĞͿ͘ 



 

 

^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ 
sŽŵ�Ϭϵ͘�–�Ϯϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ĞŝŶĞƌ�
ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ĞŝƚƌĞŝƐĞ͘�ZĞŝƐĞĨƺŚƌĞƌ�ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞŶ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�
:ĞƐƵƐ�ǀŽŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ͘��Ŷ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ǁŝĐŚƟŐĞŶ�^ƚĞůůĞ�ƐĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�,Ăůƚ͕�
ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƐ��Ğŝƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ZĞŝƐĞͲ
ĨƺŚƌĞƌƐ�ǌƵ�ůĂƵƐĐŚĞŶ͘�hŶĚ�ŽďǁŽŚů�ĞƐ�ĞŝŶĞ��ƵƐͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�ŚŝŶĞŝŶͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ�Ƶŵ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϯϬ�ŶĂĐŚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘�hŶĚ�
ǁĞƌ�ǁĞŝƘ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ďŝďůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŝŶƐ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͘ 
tĂƌƵŵ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ͍ 
tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�ƐŽůůĞŶ͘��Ğƌ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ�ŝƐƚ�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ͘��ĞƵƚƐĐŚĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŽŚŶĞ�ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶ�Ƶŵ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�/ŶŚĂůƚĞ�
ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ŝďĞů�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ��ĞƐƚƐĞůůĞƌ�EƵŵŵĞƌ�
ĞŝŶƐ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ͘��ďĞƌ�ĚĂŵŝƚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�;ǁŝĞĚĞƌͿ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ�ĚĂƌŝŶ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ͕�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�
ŐĞďĞŶ͘��ĂǌƵ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽͲ
ŐŝƐĐŚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
tĂƐ�ŬŽŵŵƚ�ĚĂŶĂĐŚ͍ 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�
ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘��ŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŵ�Dćƌǌ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǌ͘�͘�ĞŝŶŝŐĞ�^ǌĞŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ�ŶŽĐŚ�
ĞŝŶŵĂů�ĂƵĨŐƌĞŝĨĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ͘��ĂƐ�ŐĂŶǌĞ��ŶͲ
ŐĞďŽƚ�ǁŝƌĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬƐ�ǀŽƌŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬƐ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĂƵƐĨĂůůĞŶ͘�/ŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƌĂƵŵ�ŝƐƚ�
ĚĞƌ�^ŝŶŶĞŶƉĂƌŬ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐ�
ďĞǁƵƐƐƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞƐƵͲ
ĐŚĞŶ͘�/ŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĐĂ͘�ϴϬ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌ;ŝŶŶĞŶͿ͕�ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞƐ�ŐƵƚ�ŐĞůŝŶŐƚ͘ 
�����������������������������������������������������:ƺƌŐĞŶ�tĞƐƐĞůŚƂŌ 

/ŶĨŽƐ 
�ĞŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�
ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĂďŽŶŶŝĞƌĞŶ͘�tĞƌ�ĚĞŶ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǀŽŵ�ϭϴ͘ϭϮ͘�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂƚ͕�ŵƵƐƐ�
ŶŝĐŚƚƐ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ 
 

/ŵ�ϭ͘�,ĂůďũĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ǁŝƌĚ�DĂƌƟŶ�WŽŚůŵĂŶŶ�
ďĞŝ�ƵŶƐ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĂƌͲ
ďĞŝƚ�ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ͘ 
 

tŝůůŽǁ�ƌĞĞŬ͗ 
sŽŵ�Ϯϳ͘-Ϯϵ͘ϬϮ͘�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�>ĞŝƚĞƌŬŽŶͲ
ŐƌĞƐƐ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�Ŷŝŵŵƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�mďĞƌͲ
ƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŶ�EĞƵŵƺŶƐƚĞƌ�ƚĞŝů͘�&ƺƌ�<ƵƌǌĞŶƚͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ͗��ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�����������
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
 



 

 

'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ 

DĂĐŚĞ�ĚŝĐŚ�ĂƵĨ͕�ǁĞƌĚĞ�ůŝĐŚƚ͖�����������������
ĚĞŶŶ�ĚĞŝŶ�>ŝĐŚƚ�ŬŽŵŵƚ͕�����������������������������������

ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�,�ZZE������������������������
ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ƺďĞƌ�Ěŝƌ͘�������������������������������������������

:ĞƐĂũĂ��ϲϬ͕ϭ 

͘͘͘ĞŝŶŝŐĞ�^ƟŵŵĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ������������
<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�ͣ,ĂŶĚŵĂĚĞ͞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �ƵĞƌ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŐĞƐƚĞƌŶ�ǁĂƌ���������
ŐƌŽƘĂƌƟŐ͊�/ĐŚ�ŚĂƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�
>ƵƐƚ�ĂƵĨ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ͕�ǁŽůůƚĞ�
ĂďĞƌ�ŵŝƌͬ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĞĞůĞ�ĞƚǁĂƐ�
'ƵƚĞƐ�ƚƵŶ͘ 
'ŽƩ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ŐĂŶǌ�ŶĂŚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�
ŝŶ��ƵƌĞŵ�<ŽŶǌĞƌƚ͘���������������������������������
�ĂƐ�ǁĂƌ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ͘�������������������������������������������
�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ��ƵĞƌ�<ŽŶǌĞƌƚ͊� 

 ,ćƩĞ�ŝĐŚ�ǀŽƌŚĞƌ�
ŐĞǁƵƐƐƚ͕�ǁŝĞ�ƐĐŚƂŶ�
ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕�
ŚćƩĞ�ŝĐŚ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�
&ƌĞƵŶĚĞ�ĞŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶ͘͘͘ 

 �ŝĞ�ŚćƩĞŶ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌͲ
ƐĐŚƵƐƚĞƌĞŝ�
ĂƵŌƌĞƚĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�ƐŽ�ŐƵƚ�ƐŝŶĚ�
ĚŝĞ�DƵƐŝŬĞƌ͘ 

 /ĐŚ�ŚĂď�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ƐĞŚƌ�
ŐĞŶŽƐƐĞŶ჌��ǁĞŝ�^ƟŵͲ
ŵĞŶ�ǀŽŶ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ͗�
ͣ^ƵƉĞƌ͕�ĚŝĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ŶĞƵͲ
Ğŵ�'ĞǁĂŶĚ͕�ƚŽƚĂů�
ƐĐŚƂŶ͊͊͞������������������������������
�ĂŶŬĞ�ĂŶ�,ĂŶĚŵĂĚĞ෴� 

 /Śƌ�>ŝĞďĞŶ͕ 
ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ��ƵĞƌ�
<ŽŶǌĞƌƚ͊��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
>ŝĞĚĞƌ͕�<ŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ�
ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ͘�/ĐŚ�
ǁƺŶƐĐŚ�ŵŝƌ�ŝŵŵĞƌ�
ŶŽĐŚ͕�ĚĂƐƐ�/Śƌ�ŵĂů�ĞŝŶĞ�
���ĂƵĨŶĞŚŵƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝ�
ĞƐ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ƉƌŝǀĂƚ�჈� 

 tƵŶĚĞƌǀŽůůĞƌ�
�ďĞŶĚ͘�������
�ŚĂƉĞĂƵ͊�^Ž�
ƚŽůů�ĚŝĞ�>ŝĞĚĞƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟĞƌƚ�
ƵŶĚ�ǀŽƌ-
ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘ 



 

 

DŝŶŝĐůƵď �ůůĞŶ�>͚ŚŽĞƐƚ 
ϬϰϭϮϯ�
ϵϮϵϮϰϬ 

<ŝŶĚĞƌƚƌĞī DĂƌŝĂ�^ŝĞǀĞŬŝŶŐ 
ϬϰϭϮϯ�
ϲϴϰϱϱϰ 

mϴ sŽůŬĞƌ�dƌƺŵŶĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�
ϵϮϭϯϱϮ 

<ŝŶĚĞƌŝŶƐĞů �ŽƌŝƐ��ĞĐŬĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�������������
ϴϭϬϮ 

:ƵŶŐƐĐŚĂƌ WĞƚĞƌ�>͚ŚŽĞƐƚ 
ϬϰϭϮϯ�
ϵϮϵϮϰϬ 

dĞĞŶŬƌĞŝƐ DĂŶƵĞů�sƂůŬĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�
ϴϱϰϰϱϳϮ 

:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ�ͬ��
&^<�ϭϲ 

DĂŶƵĞů�sƂůŬĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�
ϴϱϰϰϱϳϮ 

:ƵŶŐďůćƐĞƌ :ƂƌŐ�WĞƚĞƌƐĞŶ� 
ϬϰϭϮϯ�
ϲϴϰϰϯϯ� 

,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞ �ŶũĂ�dŝĞƚũĞŶ 
ϬϰϭϮϯ�����������
ϳϱϵϮ� 

^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ DĂŶƵĞůĂ�ǀŽŵ��ŶĚƚ 
ϬϰϭϮϯ������������
ϱϵϰϭ 

DćŶŶĞƌǌĞŝƚ ^ƚĞĨĂŶ�>ĂďƵƐĐŚ 
ϬϰϭϮϳ�
ϵϮϵϳϱϰ 

^Ž&�� �ŚƌŝƐƚĂ�:ĞƉƐĞŶ� 
ϬϰϭϮϯ�
ϵϯϵϭϰϲϵ 

^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ ,ĞŝŬĞ�WƺŶŶĞƌ 
ϬϰϭϮϯ�������������
ϲϮϱϯ 

ZƵŚĞƉƵŶŬƚ 'ŝƐĞůĂ�^ĐŚƌĂŵŵ 
ϬϰϭϮϯ�������������
ϲϲϱϭ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ 'ŝƐĞůĂ�^ĐŚƌĂŵŵ 
ϬϰϭϮϯ��������������
ϲϲϱϭ 

ϭ͘  

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

^ƚĞĨĂŶ�>ĂďƵƐĐŚ 

ƐƚĞĨĂŶůĂďƵƐĐŚΛŐŵǆ͘ĚĞ� 

ϬϰϭϮϳ�
ϵϮϵϳϱϰ� 

WƌĞĚŝŐĞƌ 

:ƺƌŐĞŶ�tĞƐƐĞůŚƂŌ 

DŽůƚŬĞƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕���������������
Ϯϱϯϱϱ��ĂƌŵƐƚĞĚƚ� 

ũƵĞƌŐĞŶ͘ǁĞƐƐĞůŚŽĞŌ�ΛǀŐ-
ƐŚ͘ĚĞ 

ϬϰϭϮϯ�
ϴϬϴϭϯϯϬ 

:ƵŐĞŶĚƉƌĞĚŝŐĞƌ 

DĂŶƵĞů�sƂůŬĞƌ 

&ĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϭϲ�͕�����������������
Ϯϱϯϱϱ��ĂƌŵƐƚĞĚƚ 

ŵĂŶƵĞů͘ǀŽĞůŬĞƌΛǀŐ-ƐŚ͘ĚĞ 

ϬϰϭϮϯ�
ϴϱϰϰϱϳϮ 

ϬϭϱϮ�
ϯϭϵϯϰϲϳϲ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 

/��E͗���ϲϭ�ϮϯϬϱ�ϭϬϯϬ�ϬϬϬϱ�ϯϴϴϳ�ϵϴ 

�/�͗�EK>���Ϯϭ^,K� 

^ƉĂƌŬĂƐƐĞ�^ƺĚŚŽůƐƚĞŝŶ 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ĂŬƚƵĞůů͞ 

>ǇĚŝĂ�&ůĞŝƐĐŚĞƌ 

ůͺŇĞŝƐĐŚĞƌΛŐŵǆ͘ĚĞ 

ϬϰϭϮϯ�
ϵϯϲϲϴϭϴ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ 


